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1. INTRODUCAO

O Decreto-Lei (DL) n.° 177/2000, de 09 de Agosto, consagrou o regime juridico
da gestdo administrativa dos tribunais superiores (RJGATS), atribuindo autonomia
administrativa ao Supremo Tribunal de Justica (STJ), ao Supremo Tribunal
Administrativo (STA), aos Tribunais da Relacdo e aos Tribunais Centrais
Administrativos.

Nos termos do artigo 7.° desse DL “Os servicos de apoio dos tribunais
superiores devem ser adaptados ao regime de autonomia previsto no presente diploma,
por decreto-lei a aprovar no prazo de 120 dias.”.

Tal adaptacéo foi feita em relagéo ao STJ (DL n.° 74/2002, de 26 de Margo) € ao
STA (DL n.° 73/2002 de 26 de Marco), jamais o tendo sido no que concerne aos Tribunais
da Relagdo.

Assim, inexistindo para os Tribunais da Relagfio normas paralelas aos artigos
4.°,n.°2, alinea a) e 7.°, alinea a) do DL n.° 73/2002, de 26 de Mar¢o, e do DL n.° 74/2002
de 26 de Margo, das quais resulta para os Supremos Tribunais a obrigagio de aprovagio
de um plano anual de actividades, poderia considerar-se desadequada a elaborag#o
daquele instrumento de gestfo por parte do Tribunal da Relag¢do de Coimbra (TRC) e dos
demais tribunais superiores de segunda instincia.

Porém, a inexisténcia de obrigagéo legal de elaboragdo e aprovagio do plano
anual de actividades ndo obsta a que assim se proceda facultativamente, sendo mesmo
gestionariamente recomendével e conveniente que ocorra, pois ¢é através desse
instrumento de gestfo que qualquer organizacgio deve definir os objectivos a prosseguir,
os programas a realizar e os recursos a utilizar para tal efeito de entre os que s&o colocados
a sua disposicdo, s6 assim se viabilizando o imprescindivel acompanhamento do
desempenho organizacional e dos resultados dos projectos em que a organizagdo se
envolve.

Nessa conformidade, o TRC apresenta por esta via o seu Plano de Actividades
para 2025, identificando as linhas de actuagfio a prosseguir ¢ as acgdes concretas a
desenvolver, nelas se integrando as actividades de caricter regular e permanente a
empreender com vista a concretizacdo da sua missdo organizacional e as quais sfo
alocados importantes recursos humanos e financeiros, tendo sempre presente uma viséo
de servico publico e o intransigente respeito pelos valores organizacionais que t€ém de

caracterizar os tribunais.




2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1 Enquadramento histérico, normativo e organizacional

2.1.1 A histéria

Sob decisivas influéncias de Sidonio Bernardino Cardoso da Silva Pais,
Presidente da Repuiblica e antigo lente da Universidade de Coimbra, e de José Alberto
dos Reis, professor da mesma Universidade, o Tribunal da Relagdo de Coimbra foi criado
pelo Decreto n.° 4250, de 11/05/1918, do Ministério da Justi¢ca e dos Cultos, através do
qual foi criado, no continente, o 3.° distrito judicial, com sede na cidade de Coimbra, onde
passaria a funcionar uma Relagdo, sendo que aquele distrito judicial passava a
compreender todas as comarcas dos distritos administrativos de Coimbra, Guarda,
Castelo Branco e Leiria, as comarcas de Agueda, Vagos e Anadia, do distrito
administrativo de Aveiro, assim como as comarcas de Mangualde, Santa Comba Do,
Tondela e Viseu, do distrito administrativo de Viseu.

O seu quadro de juizes era de 14, além do Presidente, e funcionava em 2 seccdes.

A Relagdo de Coimbra foi instalada provisoriamente na Cadeia Penitenciaria até
1928, de onde foi transferida em 27 de Outubro de 1928 para o edificio onde esteve
instalado o Colégio de Sdo Tomas de Aquino e que nesse mesmo ano foi adquirido pelo
Ministério da Justica, para nele ser instalado o Palécio da Justiga, que viria a ser
inaugurado como tal em cerimonia datada de 6 de Maio de 1934, pelo entdo Ministro da
Justiga, Professor Manuel Rodrigues Junior.

De entdo para ca o TRC sempre teve a sua sede no Palécio da Justica de Coimbra.

2.1.2 A misséo, a visdo e os valores

Nos termos do artigo 202.°, n.° 1, da Constituicdo da Republica Portuguesa
(CRP) e do artigo 2.°, n.° 1, da Lei da Organizacfio do Sistema Judiciario (LOSI)!, os
tribunais s3o 6rgdos de soberania com competéncia para administrar a justica em nome
do povo; incumbe-lhes assegurar a defesa dos direitos e interesses legalmente protegidos
dos cidadfos, reprimir a violagdo da legalidade democratica e dirimir os conflitos de
interesses publicos e privados (artigo 202.° n.° 2, da CRP, e artigo 2.°, n.° 3, da LOSJ),
tudo com total independéncia em relag@io aos poderes legislativo e executivo e estando

apenas sujeitos a Constituigfo e a lei (artigo 203.° da CRP e artigo 4.°, n.° 1, da LOSJ).

! Lei n.° 62/2013, de 26 de Agosto, na sua actual redacgao.



Enquanto tribunal de segunda instdncia que integra a ordem dos tribunais
judiciais, 0 TRC tem por misso legal a da administracfo da justica em nome do povo,
aplicando, em prazo razoavel e sempre com garantias de equidade, legislagdo em matéria
civel, criminal, contra-ordenacional e social as causas que lhe sfio submetidas a
apreciacdo e deciso, assim contribuindo para que seja assegurado o direito de acesso ao
direito, aos tribunais e a tutela jurisdicional efectiva consagrado no artigo 20.° da CRP,
assim como para a desejavel uniformizacfo da jurisprudéncia e, por via desta, para a
certeza e seguranca das relagdes juridicas..

Essa missdo deve ser prosseguida tendo subjacente uma visdo focada no
objectivo principal do TRC: i) alcangar o grau de exceléncia na prestagéo dos seus
servigos (jurisdicionais e administrativos); ii) ser reconhecido no segmento do espaco
publico em que se insere como uma instituicdo moderna, acessivel, equitativa, eficaz,
eficiente, credivel e justa.

Para tanto, o TRC adopta e cultiva incessantemente valores como a
independéncia dos magistrados judiciais, a autonomia do Ministério Publico, a
imparcialidade, a ética, a integridade, a transparéncia, a acessibilidade, a inclusdo, a
competéncia, o comprometimento, a celeridade, a confianga, a lealdade, o respeito, a
modernidade, a aprendizagem continua, a partilha de boas préaticas, a sustentabilidade ¢ a

responsabilidade social e ambiental.

2.1.3 Area territorial

A LOSJ extinguiu os distritos judiciais e passou a assinalar aos Tribunais da
Relagfo areas de competéncia territorial (artigo 32.° n.° 1), sendo que a da Relagéo de
Coimbra corresponde a dos Tribunais de Comarca de Castelo Branco, Coimbra, Guarda,

Leiria e Viseu, e do Tribunal de Execugio das Penas de Coimbra (anexo I & LOSJ).

2.1.4 Estrutura organizacional e de gestiio

De acordo com o estabelecido no RIGATS, o TRC € dotado de autonomia
administrativa (artigo 1.°), cabendo ao presidente exercer os poderes administrativos e
financeiros idénticos aos que integram a competéncia dos Orgdos méximos dos
organismos dotados de autonomia administrativa e financeira (artigo 4.°, n.° 2), por
consequéncia do que lhe compete autorizar despesas até ao limite fixado na alinea a) do

artigo 17.° do DL n.° 197/99, de 08 de Junho, ainda em vigor nos termos conjugados da



Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 86/2011, de 11 de Abril, e da alinea f) do n.°
1 do artigo 14.° do DL 18/2008, de 29 de Janeiro.

Apesar de no RIGATS estar previsto para cada tribunal superior um conselho
administrativo (artigo 3.° n.° 1), o certo € que 0 mesmo nunca se constituiu formalmente
no TRC pela circunstincia de nfo ter sido emitida em relagdio as Relagdes a
regulamentac¢fo dos servigos de apoio dos tribunais superiores prevista no artigo 7.° do
RIGATS.

Assim sendo, € exclusivamente ao presidente do TRC que cabem as
competéncias administrativas e financeiras que integram a gestio normal dos servigos de
apoio, designadamente:

a) elaborar os projectos de orcamento do tribunal e pronunciar-se, quando para
tal solicitado, sobre as propostas de alterag@o orgamental que se mostrem necessérias;

b) autorizar as despesas e o respectivo pagamento;

c) orientar a contabilidade e fiscalizar a sua escrituragéo;

d) gerir o parque automovel afecto ao tribunal;

e) exercer as demais fungdes previstas na lei (artigo 3.°, n.° 2, do RIGATS).

No TRC existe actualmente uma Secretiria de Justica, em regime de
substituicdo, que sob a direc¢do e a supervisfio do Presidente lidera, supervisiona e
coordena todos os servicos e funciondrios judiciais integrados na Secretaria do TRC,
sejam os do grupo de pessoal oficial de justi¢a, sejam os do grupo de pessoal das carreiras
gerais da fungéo publica.

Na Secretaria do TRC estfo integrados a Secretaria Judicial, a Secretaria do
Ministério Publico, os Servigos Administrativos e Financeiros, o Gabinete da Presidéncia
e Vice-Presidéncia, o Gabinete do Procurador-Geral Regional, e a Unidade de Apoio a
Tramitacdo Electronica de Processos.

A Secretaria Judicial é composta por sete sec¢cdes de processos - uma central,
trés civeis, duas criminais e uma social.

Os Servicos Administrativos e Financeiros sdo integrados pela sua responsavel,
técnica superior, por um coordenador técnico, e por quarto secgdes flexiveis e autonomas
entre si - a sec¢do administrativa e apostilhas, a sec¢do de recursos humanos, a seccéo
financeira e a sec¢@o de documentag&o e informagio juridica.

Esquematicamente, o TRC apresenta a seguinte organizagio:



QUADRO 1

Presidente

Procurador-Geral Regional

Vice-Presidente

Secretdrio/a deTribunal Superior (Secretériofa
de Justica em regime de substituicio)

Responsével dos Servigos
Administrativos e Financeiros

Servigos Administrativos e Gavinee ea Presiéncia Secretaria Judicial Gabinete do Secretaria do Ministério Piblico
Financeiros SWcpesltiiciy PR
Secgdo SecgBode Secgdo Sezgic de Uridade Apciz Seccdes de Processos Unidade
Administrativa Recursos Financeira | Dacumentszise Trammagan Apoio
& Apostilas Hurranos Informagto Sairknce secgio | SecgBo Sergia secgBo
Juridics Processes Central Civel Cerminal Social

2.1.5 Recursos humanos

Os recursos humanos do TRC compreendem magistrados, judiciais e do
Ministério Publico (MP), oficiais de justiga e outros trabalhadores em fungdes publicas,
estes com as carreiras de Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional,
com as categorias, conteidos funcionais, graus de complexidade funcional e niimero de
posi¢les remuneratorias enunciadas no anexo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publica (LTFP - artigo 2.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de Junho, na redac¢do actual) —
artigo 88.°, n.% 1 ¢ 2 da LTFP.

O quadro de recursos humanos do TRC € o que resulta da conjugacio da LOSJ,
da Portaria n.° 721-A/2000, de 5 de Setembro, e do mapa de pessoal que anualmente €
aprovado por sua Exceléncia o Ministro da Justica nos termos do artigo 29.°,n.°s 1 e4 da
LTEFP.

O quadro de juizes do TRC foi fixado nos termos conjugados do artigo 6.°, n.° 1,
do DL n.° 49/2014, de 27 de Margo, e do mapa II anexo a esse mesmo DL, variando entre
um minimo de 57 e um maximo de 66 juizes desembargadores, incluindo o presidente e
o vice-presidente (artigos 75.° e 77.° da LOS]J).

O mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025 prevé um total de 57 juizes

desembargadores, incluindo o presidente e o vice-presidente.



Em Setembro de 2024 ficaram colocados no TRC 59 juizes desembargadores, 4
deles em comissdo integral de servigo: nominalmente, mais 2 juizes que o seu quadro
legal minimo; em efectividade de fungdes, menos 2 juizes que o seu quadro legal minimo.

Reverteu-se, assim, a situagfo registada em Setembro de 2022 e em Setembro
de 2023 em que ficaram colocados no TRC Desembargadores em nimero j4 de si inferior
ao minimo legalmente previsto para o seu quadro — em 2023, menos dois juizes,
nominalmente, que o seu quadro legal minimo, e menos trés em efectividade de fungdes
que o seu quadro legal minimo; em 2022, menos um juiz, nominalmente, que o seu quadro
legal minimo e menos dois em efectividade de func¢Ges que o seu quadro legal minimo.

Entre Setembro de 2024 e Dezembro de 2024, iniciaram comissdes integrais de
servico trés desembargadores, foram promovidos ao STJ dois desembargadores e
jubilaram outros dois.

Assim, estima-se que em 01/01/2025 estarfo colocados no TRC 55 juizes
desembargadores, incluindo o presidente e o vice-presidente, sete deles em comissio
integral de servigo: nominalmente, um nimero de juizes inferior em dois ao do seu quadro
legal minimo; em efectividade de func¢des, menos nove juizes que o seu quadro legal
minimo.

A representacdo do MP no TRC pertence ao procurador-geral regional, que
desempenha fun¢des de direcgfo, coordenacio e fiscalizagéo, e aos procuradores-gerais-
adjuntos [artigo 10.°, alinea b), da LOSJ; artigos 65.°,n.°s 1¢e2,67.°n° 1¢e3,e 68.° n.°
1, alineas a) e b) do Estatuto do MP (EMP) - Lei n.° 68/2019, de 27 de Agosto, na redac¢o
actual].

O quadro de magistrados do MP do TRC foi fixado nos termos conjugados do
artigo 8.° do DL n.° 49/2014, de 27 de Margo, e do mapa V anexo a esse mesmo DL,
variando ente um minimo de 8 e um maximo de 12 procuradores-gerais adjuntos.

O Conselho Superior do Ministério Publico, ponderadas as necessidades de
servico, pode destacar temporariamente para os diversos lugares os magistrados
auxiliares que se mostrem necessarios — artigo 154.° do EMP.

O mapa de pessoal aprovado para o ano de 2025 prevé um total de 12
procuradores-gerais adjuntos, incluindo o procurador-geral regional.

Estima-se que em 01/01/2025 estarfio colocados no TRC onze procuradores-
gerais adjuntos.

No que concerne ao grupo de pessoal oficial de justiga, 0 mapa de pessoal do

TRC para 2025 prevé um secretério de tribunal superior ou um secretério de justica,
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dezasseis oficiais de justi¢a da carreira judicial, cinco oficiais de justi¢a da carreira dos
servi¢os do Ministério Pablico, e um oficial de justica a desempenhar as fung8es de oficial
de apoio a tramitagfio electronica de processos (OATEP).

Considerando que no ano de 2024 se aposentou quem ocupava o cargo secretario
de tribunal superior no TRC, optou-se, relativamente ao pessoal em exercicio efectivo no
TRC em 2025, por deixar vago o posto de secretério de tribunal superior previsto no mapa
de pessoal, por contrapartida do que se ocupou o posto de trabalho de secretario de justica
previsto em alternativa nesse mesmo mapa e de resto consagrado na Portaria n.° 721-
A/2000, de 5 de Setembro.

Estima-se que em 1 de Janeiro de 2025 estejam em exercicio no TRC: a
secretaria de justica, nomeada em regime de substituicfo; cinco escrivdes de direito, um
deles a exercer fungdes de secretariado em comisséo de servigo; cinco escrivaes adjuntos;
oito escrivdes auxiliares, um deles a exercer as fungdes de oficial de apoio a tramitacdo
electronica de processos; trés técnicos de justiga adjuntos; uma técnica de justica auxiliar.

No que concerne ao pessoal das carreiras gerais da fungéio publica, o mapa de
pessoal do TRC para 2025 prevé: um director de servigos; onze técnicos superiores, nos
quais estdio integrados, designadamente, um a exercer as func¢des de responsavel dos
servi¢os administrativos e financeiros e oito a exercer as funcdes de assessoria aos juizes
desembargadores; um coordenador técnico; sete assistentes técnicos; seis assistentes
operacionais.

Estima-se que em 1/1/2025 estejam em exercicio no TRC: um técnico superior,
a exercer as funcdes de responsavel dos servicos administrativos e financeiros; sete

assistentes técnicos; trés assistentes operacionais.

2.1.6 Sistemas de informacéo

O TRC dispde de sitio proprio na internet, de uma pagina institucional da rede
Facebook, de outra pagina institucional da rede Instagram, assim como pagina prépria na
enciclopédia digital livre Wikipedia.

Os magistrados judiciais e os do Ministério Pablico tramitam electronicamente
0s processos com recurso a plataforma Citius.

Também € através desta plataforma que a secgéo central assegura a distribuigéo
electronica do expediente processual a esta sujeita.

Nas sec¢des de processos existem, além do Citius que opera na area da gestéo

processual, as seguintes outras aplica¢bes: o Sistema Informatico das Custas Judiciais —

)
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SICJ; a Plataforma Integrada de Servigos que permite, entre o mais, 0 acesso aos Servicos
de Identificagdo Civil e Criminal; a Pesquisa IMT que permite o acesso a informacgéo
disponibilizada pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP.

Cabe ao Instituto de Gestéo Financeira e Equipamentos da Justi¢a, I.P. (IGFEJ),
proceder ao apuramento trimestral dos montantes a distribuir para cada tribunal,
designadamente os que so receita propria do TRC (multas processuais).

Na sec¢fo administrativa é prestado o servico de apostilas, utilizando-se uma
ferramenta desenvolvida pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR), que ndo € mais
que uma base de dados em Access, na qual se emite a Apostila.

Na sec¢do de recursos humanos sdo utilizados: i) o Sistema de Recursos
Humanos (SRH) desenvolvido pela Direccdo-Geral do Orgamento e neste momento
gerido pela ESPAP, no qual se faz a gestdo de pessoal e processamento de abonos e
descontos, € que interliga com o GeRFip na érea financeira; ii) o Sistema de Informagéo
da Organizagio do Estado (SIOE) no qual, trimestralmente, séo carregados os dados de
recursos humanos (Lei n.° 104/2019, de 6 de Setembro).

Na sec¢do financeira sdo utilizados: {) o GERFIP — Sistema de Gestdo de
Recursos Financeiros em modo partilhado que integra a gestfio or¢amental, financeira,
patrimonial e logistica, com base no Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), e
permite também a contabilizagdo de acordo com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP); ii) o Sistema de Informacéo
de Gestdo Org¢amental (SIGO), pagina web na qual sfo disponibilizados outros sistemas,
designadamente o Sistema de Orgamento do Estado, o Sistema Central e Encargos
Plurianuais, o Sistema de Servicos Integrados, onde se reportam os pagamentos em atraso
e se faz o registo de desagregacdio de alteracdes or¢camentais, e o Sistema de Gestdo de
Receitas (SGR), que permite a correcta contabilizagfio da receita que o TRC liquida; iii)
a plataforma da DGO on-line para diversos reportes obrigatorios.

Na secgdo de documentaggo e informagao juridica € disponibilizado e utilizado
o programa informatico de gestdo integrada e organizada da biblioteca do TRC
(biblio.NET).

2.1.7 Instalagdes
O TRC encontra-se instalado no segundo e no terceiro pisos do Paldcio da Justica
de Coimbra, sito na rua da Sofia, em Coimbra, pertencente ao patriménio de direito

privado do Estado e inventariado pelo IGFEJ.
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3. RECUROS FINANCEIROS E ORCAMENTO

3.1 Os recursos financeiros

O TRC dispde de orgamento proprio destinado a suportar as despesas com o
quadro de magistrados e funcionarios que lhe estéo afectos, bem como as demais despesas
correntes e de capital necessarias ao exercicio das suas competéncias - n.° 1 do artigo 2.°
do RJGATS.

O orgamento do TRC tem como fontes de financiamento as dotagdes atribuidas
pelo Orgamento de Estado (OE), as verbas transferidas pelo IGFEJ e as receitas proprias
(n.° 2 do artigo 2.° do RIGATS).

As receitas proprias sdo constituidas pelo saldo de geréncia do ano anterior, pelo
produto das multas processuais, pelo produto da venda de publica¢des editadas e ainda

por quaisquer outras que lhes sejam atribuidas por lei, contrato ou outro titulo (n.° 3 do

artigo 2.° do RIGATS).

3.2 O or¢amento de 2025
O orgamento do TRC para o exercicio de 2025 prevé receitas no valor global de

10,6 milhdes de euros (M€).

QUADRO 2
ORCAMENTO DE RECEITA

Tipo de receita Montante Peso (%)
Dotacdes do Orgamento do Estado 8 974 285 84,332%
Transferéncias do IGFEJ, IP 1646 775 15,475%
Multas processuais 20 000 0,188%
Venda de publicagdes editadas 500 0,005%
TOTAL 10 641 560 100,000%

a apurar
Saldo da Geréncia Anterior oportunamente

O TRC requisitard, mensalmente, & Direc¢do-Geral do Orgamento (DGO),
através de pedidos de libertaggo de créditos (PLC), as importincias necessarias por conta
da dotagéo global que lhe foi atribuida (n.° 1 do artigo 5.° do RIGATS).

O mesmo or¢amento prevé despesas no valor global de 10,6 milhdes de euros

(M€).
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QUADRO 3
ORCAMENTO DE DESPESA

Tipo de despesa Montante Peso (%)
DESPESAS CORRENTES 10 492 360 98,598%
01.00 DESPESAS COM O PESSOAL 10 101 140 94,922%
01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 8 058 334 75,725%
01.02 Abonos Variaweis e Eventuais 140 041 1,316%
01.03 Seguranca Social 1902 765 17,881%
02.00 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 380 207 3,667%
02.01 Aquisicéo de Bens 28 350 0,266%
02.02 Aquisi¢do de Senicos 361 857 3,400%
06.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1013 0,010%
06.02 Diversas 1013 0,010%
DESPESAS DE CAPITAL 149 200 1,402%
07.00 AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS 149 200 1,402%
07.01 Investimentos 149 200 1,402%
TOTAL 10 641 560  100,000%

Como resulta do quadro que antecede, o niicleo duro das despesas or¢amentadas

respeita as despesas correntes e, nestas, as despesas com o pessoal.

4. OBJECTIVOS E ACTIVIDADES

4.1 Linhas de orientacéo estratégica

O TRC € um orgéo intermédio da hierarquia dos tribunais judiciais que tem por
missdo central a de julgar e decidir, em matéria de facto e de direito, os casos que para o
efeito lhe sdo submetidos, sendo certo que enquanto tribunal de segunda instincia o TRC
produz decisOes através das quais pode cumprir, a0 menos nos limites da sua 4rea
geografica de intervengdo, uma fungfo orientadora sobre os sentidos possiveis da
jurisprudéncia e, nessa medida e por via da interpretagfo juridica, contribuir para a certeza
e para seguranga na aplicacfio do direito a que a comunidade legitimamente aspira.

Compete-lhe, em especial: julgar os recursos e reclamagdes distribuidos aos
relatores e adjuntos; julgar as acgdes propostas contra juizes de direito, procuradores da
Republica e procuradores-adjuntos, por causa das suas func¢@es; julgar processos por
crimes cometidos pelos mesmos magistrados e o0s recursos em matéria contra-
ordenacional a eles respeitantes; julgar os processos judiciais de cooperagio judicidria
internacional em matéria penal; julgar os processos de revisdo e confirmacio de sentenga
estrangeira.

No exercicio dessas competéncias, o TRC tem de aspirar a ser reconhecido como

instituicdo de elevada referéncia no espago publico em que se insere.
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Para o efeito, a linha estratégica essencial em cuja prossecucdo o TRC deve
maioritariamente concentrar-se no ano de 2025 sera a de assegurar julgamentos eficazes,
eficientes, em tempo oportuno e de qualidade dos casos que lhe sfo submetidos a decisdo.

Para tanto, a orientagdo gestionaria a imprimir no TRC deve concentrar-se
prioritariamente nas pessoas e nas condicdes de exceléncia que devem ser-lhes
proporcionadas para uma actuagéio profissional digna, eficaz, eficiente e de qualidade.

Por outro lado, a Relag8o de Coimbra esta instalada num edificio cuja construgéo
se iniciou em 1549 e onde outrora esteve instalado o Colégio de Sfo Toméas de Aquino,
um dos vérios colégios universitdrios edificados naquela rua por institui¢des monéasticas
e religiosas, para proporcionarem o ensino universitdrio, logo apds a reforma régia da
Universidade e consequente transferéncia desta de Lisboa para Coimbra em 1537.

Todos aqueles colégios, a Alta e a Universidade de Coimbra fazem hoje parte
integrante do conjunto histérico-cultural da «Universidade de Coimbra — Alta e Sofia»
que em 22 de Junho de 2013 foi declarado, pela Unesco, Patriménio Cultural Mundial.

O edificio em que a Relagfio de Coimbra esta instalado é repositério de um vasto
patriménio histérico-cultural que importa preservar e valorizar.

Por exemplo: i) a obra escultérica dos canteiros e escultores Jodo Machado, Jodo
Machado Jinior e Henrique Moreira; ii) a obra em madeira da autoria do marceneiro
Alvaro Ferreira; iii) os painéis cerdmicos da autoria dos pintores e ceramistas Jorge
Colago e Anténio Costa; iv) os portdes e gradeamento em ferro da autoria dos serralheiros
artisticos Daniel Rodrigues, Albertino Marques e Anténio Maria da Conceigéo; v) os
vitrais de Antonio Lino e a estdtua da Lei de José Cabral Antunes; vi) a tapecaria de
Guilherme Camarinha datada de 1959 e alusiva as primeiras Cortes reunidas em Portugal
de que hé noticia e que se realizaram em 1211; vii) a colec¢io de bens culturais moveis
pertencentes ao Museu Nacional Machado de Castro (MNMC) e que fruto de um
protocolo iniciado em 21 de Junho de 1952 e suas subsequentes actualizagdes estio em
depdsito no TRC.

Concordantemente com o que vem de ser referido, uma segunda linha estratégica
que deve estar no horizonte da orientagdio gestionaria a imprimir no TRC relaciona-se
com a conservacgdo e valorizac@io do edificio onde estad instalado e do correspondente
recheio.

O TRC tem a sua sede na cidade de Coimbra, capital Lusa-Atenas, na qual

pontifica a Universidade de Coimbra e, nesta, a sua Faculdade de Direito.
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E conhecida a secular e umbilical ligaciio entre a Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra e a Relagdo de Coimbra.

As ligacdes entre a Faculdade de Direito e a Relagdo de Coimbra sdo
explicitadas, alids, na exposi¢éo de motivos do Decreto fundador da Relagdo de Coimbra.

Além da Faculdade de Direito, existem varias outras organiza¢des da sociedade
civil, como por exemplo o Conselho Regional de Coimbra da Ordem dos Advogados, a
Associagfo Sindical dos Juizes Portugueses, a Comissdo Diocesana Justica e Paz, a
Orquestra Classica do Centro, a Associagdo Luso-Brasileira de Juristas do Trabalho
(JUTRA), entre outras, com quem a Relacdo de Coimbra tem mantido proficuas relagdes
de parceria.

Coerentemente, uma terceira linha estratégica que deve estar no horizonte da
orientacdo gestiondria a imprimir no TRC relaciona-se com o interesse em que sejam

cultivadas e reforgadas as relagdes entre a Relagdo de Coimbra e todas essas institui¢fes.

4.2 Objectivos operacionais e actividades a desenvolver

4.2.1 Recursos humanos

No ambito da primeira linha estratégica supramencionada, serd objectivo
operacional do TRC o de melhorar o seu desempenho no que concerne a taxa de resolugio
processual, tendo por referéncia a de 2024, que globalmente e tendo por referéncia os
dados estatisticos disponiveis em 30/11/2023 foi de 97,73% nas secgBes civeis, 94,24 %
nas secgdes criminais, € 84,05% no que concerne a secgdo social.

Por isso, a actuagéo gestionaria do TRC em 2025 deve ter em especial atenc¢do a
area dos recursos humanos.

Nesse dmbito, deve procurar garantir-se que o CSM:

L coloque no TRC, por ocasido do movimento judicial ordindrio de 2025,
um numero de juizes desembargadores que ndo seja inferior ao do seu quadro legal
minimo, nfo relevando para esses efeitos aqueles que estejam ou sejam colocados no
TRC e que permanegam em comissdes de servigo, designadamente de natureza nfo
judicial;

ii. permita, se possivel em termos or¢camentais, a reactivagdo do mecanismo
de acumulagdo remunerada de fungdes que o TRC inaugurou em 2023 nos tribunais da
Relacg@o, tudo como forma de compensar as multiplas redugdes de servigo e as situagdes

de comissdo de servico que nele se registem.
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Por outro lado, deve implementar-se efectivamente a instalagdo de um gabinete
de assessores de apoio aos desembargadores, com prévio recrutamento e formacdo
adequada dos oito técnicos superiores que para o efeito e para o TRC estdo aprovados
para o ano de 2025, seja do ponto de vista do mapa de pessoal, seja do ponto de vista
or¢amental.

Paralelamente, deve garantir-se que o quadro dos oficiais de justica afectos as
sec¢Oes de processos se mantém.

No que concerne a recursos humanos, e agora no &mbito dos servigos
administrativos e financeiros, deve prosseguir-se um proposito de efectivo preenchimento
dos lugares constantes do mapa de pessoal aprovado e que se mostram vagos e, do mesmo
passo, outro de renovagéo qualificada desses efectivos.

Assim, por um lado, deve tentar reconverter-se em director de servigos o técnico
superior que actual e substantivamente exerce as fungdes correspondentes aquela
categoria, mas com a categoria informal de responsavel dos servicos administrativos e
financeiros.

Por outro lado, deve procurar preencher-se: o lugar vago de técnico superior
afecto aos servigos administrativos e financeiros; o lugar vago de coordenador técnico;
os trés lugares vagos de assistentes operacionais.

Além disso, & medida que deixarem de estar em fungdes no TRC os assistentes
técnicos que aqui se encontram colocados, converter esses postos de trabalho em outros
de técnicos superiores.

Ainda em matéria de recursos humanos, devem organizar-se eventos que
permitam o convivio informal entre todos os que servem profissionalmente no TRC,
designadamente os almogos de Verfo e Natal, com homenagem aos que, entretanto e

pelas mais variadas razdes, deixaram de exercer fungdes no TRC.

4.2.2 Condicdes de trabalho

Deve prosseguir-se uma politica de renovagio continuada dos equipamentos
informaticos colocados a disposi¢&o dos senhores magistrados e funcionérios.

Procurard, também, proporcionar-se aos senhores magistrados e funcionarios a
possibilidade de utilizacdo efectiva do Microsoft 365 om line e das diversas
funcionalidades por este proporcionadas, entre as quais releva a funcgdo de ditado
proporcionada pela aplicagdo Microsoft Word e que permite a conversdo de dudio em

texto.
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Enquanto néo for criado o gabinete de apoio aos desembargadores, as sec¢des
de processos devem prestar-lhes o apoio necessario a rentabilizac8io dos seus tempos de
trabalho, providenciando sempre pela obten¢fio em suporte editdvel de pegas processuais
em formato nfo editdvel que constem do processo electronico.

Particular atencfio tem de ser dada & anunciada implementacdo do Magistratus
que podera ocorrer proximamente, assegurando-se uma transi¢io informada e tranquila
para essa nova aplicacéo.

Para o efeito, devem ser delineadas e implementadas no TRC as acg¢des de
formacio necessérias e adequadas para tanto, assim como o OATEP deve elaborar e
distribuir manuais de formac&o sobre a utilizagdo do Magistratus.

Deve prosseguir o esforgo de continuado enriquecimento da biblioteca do TRC.

Procurara sensibilizar-se os utilizadores da biblioteca para a conveniéncia de
utilizagdo do programa informético de gestdo integrada e organizada da biblioteca
(biblio.NET), o qual permite, designadamente, a pesquisa fécil e intuitiva das obras
existentes na biblioteca e a consulta dos indices correspondentes.

O servigo da biblioteca também deve prestar aos magistrados do TRC o apoio
que estes solicitem no &mbito da sua actuacfo, incluindo a disponibilizacdo a distdncia
dos segmentos digitalizados de obras que sejam solicitados.

O servico da biblioteca deve respeitar e fazer respeitar o Regulamento da
Biblioteca em vigor a partir de 1 de Margo de 2025.

A Relagfo deve continuar a assegurar aos magistrados do TRC o acesso gratuito
a bases de dados de legislacéo e de jurisprudéncia de consulta nfo gratuita (v.g. as da
Datajuris, Jusnet e Colecténea de Jurisprudéncia).

Devem proporcionar-se gratuitamente aos desembargadores ferramentas
electronicas que facilitem ao relator a sumarizagdo legalmente imposta dos acérddos.

Deve continuar a facultar-se aos responsdveis pela informatizagdo da
jurisprudéncia do TRC a utilizagdo da ferramenta electronica de anonimizagdo dos
acOrdéos a publicar.

Deve manter-se a prestacdo dos servi¢os de Medicina no Trabalho a nivel
preventivo, e deve procurar retomar-se a prestagio desses mesmos servigos do ponto de
vista curativo.

Procurard concretizar-se a implementacdo no TRC, através de parceria e

protocolo com o CSM, da plataforma de gestdo documental Iudex, tendo em vista tornar
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mais simples ¢ &gil a criagcdo/importacéo, circulagéo e validagio de informag&o por parte
de quem tem essa funcio.

Insistir-se-4 junto do Ministério da Justica no sentido de ser reposto aos
funcionérios da carreira geral dos Tribunais da Relagfo o suplemento remuneratdrio de
20% do salério base que € atribuido a funcionarios congéneres e de que inexplicavelmente
foram privados os das Relagdes a partir de 1 de Janeiro de 2010.

Finalmente, deve solicitar-se ao CSM os seus bons oficios junto dos Ministérios
da Justica e da Administragdo Interna com vista a que seja garantido um servico de
policiamento gratuito por parte da PSP no Palacio da Justica de Coimbra, pelo menos

durante o periodo de abertura ao publico.

4.2.3 Edificado, obras e patriménio mobilidrio

No que concerne a linha estratégica referente & conservagéo e valorizagio do
edificio onde esta instalado o TRC, nos limites das disponibilidades orcamentais
aprovadas para 2025 e da utilizagdo que porventura seja autorizada do saldo de geréncia
de 2024, deve:

i) providenciar-se pela implementago de um sistema de controlo de aves nas
quatro fachadas do edificio do Palacio da Justica, essencial para que o edificio ndo seja
conspurcado pelos dejectos daquelas;

i)  garantir-se a manutencdo da pavimentacdo do parque de estacionamento
afecto ao Palécio da Justiga e sito na rua Figueira da Foz;

iiij) substituir-se o elevador existente por outro mais moderno, de maior
capacidade e que permita a sua utilizagdo por quem seja portador de condi¢les de
mobilidade reduzida;

iv) concluir-se a conserva¢io de todas as portadas e janelas em madeira
existentes nos diferentes pisos do Palacio da Justiga;

v)  requalificar-se o soalho da biblioteca e sua antecdmera;

vi) colocar-se peliculas de filtragem de raios UV nos vidros das janelas e
portadas da biblioteca e da sua antecdmera de modo a proteger-se o mobilidrio nobre e
livros que ali se encontram depositados;

vii) reconverter-se a iluminagfo das fachadas norte, sul e poente do Palacio;

viii) requalificar-se o espaco que estava afecto a casa de habitagfo da oficial

porteira do Palacio que, entretanto, se aposentou e deixou vago aquele espaco;
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ix) proporcionar-se tratamento preventivo e reparador aos rodapés e tectos em
madeira.

Devem substituir-se os dois veiculos de representagéio do TRC, com motores a
diesel/gasoleo, por veiculos hibridos, assim procurando contribuir para a tdo almejada
neutralidade carbonica e para atenuar os efeitos das alteragdes climaticas.

Prosseguir-se-4 nos trabalhos de restauragéio do mobilidrio nobre que existe no
TRC.

Providenciar-se-a pela substitui¢io do mobilidrio de trabalho existente no TRC

e que dela careca.

4.2.4 Outras actividades e iniciativas

Procurara articular-se com o CSM e com os demais tribunais de segunda
instincia, judiciais e da jurisdi¢do administrativa e fiscal, iniciativas junto do Ministério
da Justiga com vista & regulamentacfo dos servigos de apoio dos tribunais superiores de
segunda instancia.

Reclamar-se-4 junto do Ministério da Justi¢a, de preferéncia em articulagdo com
a Cadmara Municipal de Coimbra e com a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra, a concretizagdo do anunciado no relatério do Orgamento de Estado para 2025
a respeito da “Requalificacdo e modernizagdo do parque judicidrio e demais
infraestruturas e equipamentos da justica” e muito especificamente no que concerne a
construgdo do novo Palécio de Justiga de Coimbra.

Diligenciar-se-4 pela conclusdo de um projecto pendente de concretizagéo, da
iniciativa conjunta da Rela¢do de Coimbra e do Museu Nacional Machado de Castro
(MNMC), que visa a publicacdio de uma obra incidindo sobre um conjunto de bens
culturais moveis pertencentes a0 MNMC e que fruto de um protocolo iniciado em 21 de
Junho de 1952 e suas subsequentes actualizacGes estfio em deposito no TRC.

Em conjugag@o com a Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra € com
a JUTRA, deve realizar-se a 4* edi¢do da iniciativa “Pensar o Direito — Enconiro
Laboral”, assim como deve tentar alargar-se a iniciativa “Pensar do Direito” a 4reas do
Direito Civil e do Direito Penal.

Envidar-se-d0 esfor¢os tendentes & concretizagdo pritica de um protocolo
assinado em 05-12-2024, pelo TRC e pela Faculdade de Direito da Universidade de

Coimbra, com vista a proporcionar aos estudantes do 2.° ciclo de estudos em ciéncias
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juridico-forenses da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra uma aproximac#o
a vida activa, através da realizacdo de um estdgio em ambiente de trabalho.

Procurar4 reforcar-se o trabalho de publicitagdo electrénica da jurisprudéncia
produzida pelo TRC.

Tentar-se-4 que seja prosseguida a publicacdo de cadernos tematicos da
jurisprudéncia produzida pelo TRC.

Deverdo organizar-se activamente eventos relacionados com o espago publico
do judicidrio em que se insere e que permitam a abertura do TRC a sociedade civil em
geral e muito especialmente & comunidade do territorio em que se insere e que serve. Por
exemplo: coloéquios, conferéncias, workshops; exposi¢des, concertos, pecas teatrais e

outros eventos culturais; visitas guiadas ao Palacio da Justiga.
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5. SIGLAS E ACRONIMOS

Constitui¢do da Republica Portuguesa — CRP

Direc¢éo Geral da Administracéo e do Emprego Pablico — DGAEP
Direcg¢éo-Geral do Orgamento — DGO

Decreto-Lei — DL

Estatuto dos Funcionarios de Justica — EFJ

Estatuto do Ministério Piblico — EMP

Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada — GeRFiP

Instituto de Gestfo Financeira e Equipamentos da Justi¢a, I.P. — IGFEJ
Associagdo Luso-Brasileira de Juristas do Trabalho — JUTRA

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Piblica — LTFP

Ministério Piblico — MP

Oficial de apoio a tramitagéo electrénica de processos — OATEP
Orcamento de Estado — OE

Procuradoria-Geral da Republica — PGR

Pedido de libertagdo de créditos — PLC

Plano Oficial de Contabilidade Publica — POCP

Regime Juridico da Gestdo Administrativa dos Tribunais Superiores — RIGATS
Sistema de Gestdo de Receita — SGR

Sistema de Informacfo de Gestdo Orgamental — SIGO

Sistema de Informagéo da Organizac¢éo do Estado — SIOE
Supremo Tribunal Administrativo — STA

Supremo Tribunal de Justica — STJ

Tribunal da Relag¢&o de Coimbra — TRC

Coimbra, 20 de Dezembro de 2024

Al

{d any Silva Lo —Presidente)
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